
LE GUIDE DU CANDIDAT
Tout savoir sur le monde du conseil: 
outils, ressources & astuces pour réussir vos entrevues
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I. Le CCM



Le CCM, bien plus qu’un comité étudiant
Au fil des ans, le Club de Consultation en Management a développé une division exclusivement dédiée à l’offre de
services conseils créatifs et personnalisés . S’en suit ainsi la création du CCM, une firme junior de consultation
dirigée par les étudiants en gestion de HEC Montréal.

35+consultants / an180 mandats réalisés20 ans d’expérience 740+ membres alumni

NOTRE DOUBLE MISSION

Accompagner nos clients dans leur transformation et
croissance à travers la création de valeur et la
proposition de solutions innovantes et efficaces .

Mettre de l’avant le savoir - faire unique des étudiants des
HEC en leur fournissant une expérience en services
conseil enrichissante .

NOS VALEURS

Passion Leadership Impact Excellence Diversité



▪ Plan d'affaires
▪ Transformation stratégique
▪ Croissance et innovation
▪ Benchmark
▪ Gestion des risques
▪ Fusion & Acquisition

Stratégie

▪ Évaluation de projets 
▪ Transformation numérique
▪ Analytique d’affaires 
▪ Analyse et planification 

financière
▪ Exécution technologique
▪ Chaîne de valeur

Technologie & Perfomance

▪ Gestion du changement
▪ Leadership et gestion
▪ Stratégie RH
▪ Culture organisationnelle
▪ Gestion de talent et 

recrutement 

Gestion du capital humain

▪ Analyse de l’image de marque
▪ Stratégie marketing
▪ Expérience utilisateur (UX)
▪ Positionnement
▪ Plan de segmentation
▪ Marketing digital et solutions 

web

Marketing

Des axes d’expertise démontrés au fil des mandats
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Au fil des ans, le Club de Consultation en Management a développé une division exclusivement dédiée à l’offre de
services conseils créatifs et personnalisés . S’en suit ainsi la création du CCM, une firme junior de consultation
dirigée par les étudiants en gestion de HEC Montréal.

Nos axes d’expertise



Une expertise fortifiée au fil des années
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Nos clients



II. Déroulement d’un mandat



Notre méthodologie est structurée pour optimiser le déroulement de votre mandat
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Rencontre de 
lancement

Présentation
de fin mandat

Présentation 
mi- mandat

Été / Automne

Définition de la mission et 
des objectifs 

Janvier / Septembre

Recrutement et
formation des consultants

Février / Octobre

Lancement du projet et 
collecte de données 

Mars / Novembre

Avril / 
Décembre

Synthèse et élaboration des 
recommandations

MISE EN ŒUVRE

EQUIPES & ENCADREMENT  

Manager

Membre de l’exécutif du CCM
expérimenté en gestion de
projet et en consultation

Être le point de contact principal
qui guide le mandat afin de
s’assurer de sa qualité et de
la satisfaction du client

Consultants (C & CS)

Équipe de 4- 5 étudiants du B.A.A., 
maîtrise ou PhD recrutés selon un 
processus rigoureux prenant en 
compte expérience et excellence
scolaire

Exécuter le mandat par la 
recherche, l’analyse, la 
préparation de questionnaires, la 
formulation de
recommandations et autres

Mentor

Consultant expert avec plusieurs 
années d'expérience dans 
l’industrie ou le domaine du 
mandat, toujours ex - CCM.

Encadrer les
consultants durant la
réalisation du projet et leur 
développement professionnel

Manager

Consultant.es Seniors (CS) (x1)

Consultant.es (C) (x3 - 5)
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III. Le recrutement en conseil



Au cours du processus de recrutement, les firmes évaluent trois points essentiels en consultation : les compétences personnelles, la capacité à résoudre 
un problème et les capacités de communications.

▪ Expériences professionnelles

▪ Implication parascolaire et leadership

▪ Dossier académique et GPA

▪ Motivation et intérêt

▪ Qualité et style de la lettre de motivation 

▪ Apprendre à connaître le candidat

▪ Détecter les potentiels red flags

▪ Évaluer si le candidat correspond à 

la firme 

▪ Capacité d’analyse et de résolution 

de problème

▪ Capacités de communication

▪ Capacité à réfléchir sous pression

Offre

Exemple d’un processus de recrutement typique1

SCREENING

Tri des CV

FIT CASE FIT CASE

First Round

Second Round 

FIT CASE FIT CASE

1Chaque processus peut autant se dérouler en anglais qu’en français à Montréal

Le processus de recrutement

SCREENING FIT CASE

Au cours du processus de recrutement, les firmes évaluent trois points essentiels en consultation : les compétences personnel les , la 
capacité à résoudre un problème et les capacités de communications.
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L’entrevue de fit

Comment vous préparer et vous démarquer lors de cette entrevue?

Expérience
Pouvez - vous faire le travail?

Attitude
Réaction au feedback, capacité 

d’adaptation, motivation

Personnalité
Entente avec le reste de la firme

Préparation de vos anecdotes 
(STAR)

Pratique active Le jour J : Entrevue

▪ Structure claire (Situation, Tâche, Action, 
Résultat)

▪ Impacts quantifiés et résultats précis
▪ Adaptées aux qualités recherchées

▪ Simuler avec collègues ou mentors
▪ Vous enregistrer pour analyser vos réponses
▪ Ajuster vos formulations et langage non 

verbal

▪ Garder le calme et la spontanéité
▪ Éviter de réciter mécaniquement
▪ Maîtriser votre communication non verbale

Mise en pratique

Étapes clés de préparation

▪ Comprendre les équipes et la culture
▪ Explorer les parcours et rôles
▪ Identifier les facteurs différenciateurs de la 

firme

▪ Types d’entrevues et style de questions
▪ Initiatives, programmes, et avantages 

propres
▪ Valeurs & positionnement distinctif

▪ Diversité de vos réalisations
▪ Unicité de votre parcours
▪ Minimum 2 exemples par qualité clé
▪ Capacité à mettre vos forces en valeur

Coffee Chats Recherche sur la firme Évaluation de vos expériences
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Les 5 parties clés d’un cas 

Chaque cas est différent et peut, par le biais des questions, prioriser l’évaluation de certaines compétences. Casecoach perm et le 
filtrage des cas par compétences ciblées.

Structure

Organiser sa réflexion 
de manière claire 

et logique Jugement et 
intuitions

Prioriser les éléments 
clés et prendre des 
décisions éclairées 

et justifiées Mathématiques

Manipuler des chiffres 
de manière structurée

et interpréter 
les résultats

Créativité

Générer des idées 
originales et explorer

différentes approches Synthèse

Résumer efficacement
les conclusions de 

chaque point abordé et 
formuler des 

recommandations
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Un accès a Case Coach gratuit pour se préparer aux entrevues en conseil

Case Coach est offert gratuitement par le CCM en collaboration avec 
le SGC pour tous les étudiants de HEC Montréal

Pour s’inscrire ou pour obtenir plus d’informations veuillez visiter

https://www.ccm - hec.com/ressources
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https://www.ccm-hec.com/ressources
https://www.ccm-hec.com/ressources
https://www.ccm-hec.com/ressources


IV. Gabaris



Le CV

15Un template de CV est mis à votre disposition sur le groupe Teams CCM – Automne 2025. 

▪ Deux grandes sections: 
▪ Pourquoi voulez - vous travailler pour cette firme ?
▪ Pourquoi cette firme voudrait - elle travailler avec vous ?

▪ Inclure le lien à votre LinkedIn (mis à jour et lien avec votre Prénom.Nom) GPA seulement si >3.5 - 3.7
▪ Focussez sur vos initiatives personnelles, pas votre description de tâche
▪ Less is more ! La qualité est mieux que la quantité
▪ 1 page maximum!

▪ Utiliser des verbes d’action
▪ Inclure les compétences de base pour les lectures du CV via l’IA (compétences excel, langues)
▪ Chiffrez vos accomplissements

Organisation

Contenu

Langage

Un template de CV est mis à votre disposition ici (Format Word): LIEN

https://www.dropbox.com/scl/fi/ke26x05djoeyo2qp5n35e/CCM-Template-CV.docx?rlkey=myviet7u712sdhkw3lsufhrsl&st=hupxqy56&dl=0


La lettre de motivation

16Source: Business Insider

▪ 4 Sections : Éducation, Expériences de travail, Expériences parascolaires et de leadership, Compétences 
et intérêt

▪ Divisions de sections claires
▪ Pas de couleurs, de photos ou d’éléments graphiques complexes

▪ Personnalisez à chaque firme ! 
▪ Idéalement : intégrer un point particulier discuté en coffee chat
▪ Amenez la description de vos expériences plus loin que dans votre CV
▪ Rassemblez vos expériences en une histoire logique : personal branding

▪ Attention aux fautes et à la grammaire
▪ En anglais ou en français
▪ Organisez vos idées en paragraphes

Organisation

Contenu

Langage

Source: Business Insider

Les firmes utilisent votre lettre de motivation pour évaluer votre capacité de communication, votre motivation, et votre inté rêt pour la 
firme.



Info@ccm-hec.com www.ccm-hec.com

@CCM_HEC

Club de Consultation en Management

@CCM HEC

Info@ccm-hec.com www.ccm-hec.comInfo@ccm-hec.com www.ccm-hec.com

Info@ccm - hec.com | www.ccm - hec.com  

Restons connectés

https://www.ccm-hec.com/

https://www.ccm - hec.com/
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