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Tout savoir sur le monde du conseil :
Outils, ressources & astuces pour réussir vos entrevues

Le guide du candidat



Bienvenue aux candidats !
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Premièrement, merci pour votre intérêt envers le CCM. Nous avons
créé ce guide dans l’objectif de mieux vous outiller durant votre
processus de recrutement. Ce guide vous aidera à mieux
comprendre à quoi ressemble une entrevue dans le monde du
conseil et comment s’y préparer. Notez que ce guide ne prétend pas
être une solution miracle pour réussir vos entretiens. Comme tout
exercice, la pratique, la discipline et la détermination sont les clés du
succès.
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Le C.C.M.

20+ firmes partenaires 150+ clients antérieurs

740+ alumnis 100% placement
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Qui sommes-nous?
Le CCM est la seule firme étudiante de consultation de HEC
Montréal, dont la double mission est d’accompagner les entreprises
et organismes dans leur transformation, tout en offrant aux étudiants
une expérience concrète en services-conseils. Nous recrutons des
étudiants de tous les programmes et niveaux. Appuyé par des
partenaires prestigieux, le CCM constitue un véritable tremplin vers
le monde de la consultation.



 
Le C.C.M.
Nos clients antérieurs
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Nos firmes partenaires



 
Un mandat au C.C.M.
Mise en oeuvre

Ressources & encadrement
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Le recrutement en conseil
Étape 1 : passer le filtrage des candidatures
Un dépôt de candidature en conseil consiste généralement à
soumettre votre lettre de motivation, votre CV et votre relevé de
notes. Certains cabinets vous feront également passer des tests
visant à évaluer vos capacités cognitives (QI, logique,
raisonnement).

Étape 2 : passer les entrevues
Si votre candidature est retenue, vous passerez plusieurs rondes
d’entretiens, chacune combinant une entrevue de personnalité (Fit
Interview) et une entrevue de cas (Case Interview). 
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1ère étape : le filtrage
Le screening - CV
Organisation:

Votre CV devrait comporter 4 Sections : Éducation, Expériences de travail,
Expériences parascolaires et de leadership, et Compétences et intérêt.
Divisez vos sections clairement.
N’incluez pas de couleurs, de photos ou d’éléments graphiques complexes.

Contenu:
Incluez le lien vers votre LinkedIn à l’aide d’un lien hypertexte.
Incluez votre GPA seulement s’il est supérieur à 3.5.
Concentrez-vous sur vos initiatives personnelles, et non sur une description
de vos tâches.
Assurez-vous que votre CV soit sur 1 page seulement.

Langage:
Utilisez des verbes d’action
Incluez les compétences de base pour les lectures du CV via l’IA
(compétences technologiques, langues, etc.)
Chiffrez vos accomplissements

Le screening - Lettre de motivation
Organisation:

1.Pourquoi voulez-vous travailler pour cette firme ?
2.Pourquoi cette firme voudrait-elle travailler avec vous ?

Contenu:
Personnalisez le contenu de votre lettre pour chaque firme ! 
Approfondissez, sans réitérer ce qui se trouve dans votre CV.
Rassemblez vos expériences en une histoire logique.

Langage
Faites attention aux fautes et à la grammaire.
Vous pouvez écrire votre lettre en anglais ou en français selon la firme.
Pour une lettre plus professionnelle, apposez votre signature manuscrite à
la toute fin de la lettre.
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Gabarit : CV



Gabarit : lettre de motivation
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2ème étape : l’entrevue
 L’entretient de personnalité (Fit)
La première partie de l’entrevue, d’une durée de 15 à 30 minutes,
vise à mieux vous connaître. Les recruteurs cherchent à évaluer vos
qualités de leadership, de communication, de travail en équipe et
votre motivation à travers des exemples concrets tirés de votre
expérience. Ils peuvent poser des questions par rapport à votre CV
et demander plusieurs exemples pour une même situation. Il est
donc important d’avoir plusieurs exemples en tête et de répondre de
manière claire et structurée. Enfin, pour laisser une impression
mémorable, vous pouvez parler d’un fait marquant sur vous-même,
qui aidera les intervieweurs à se souvenir de votre candidature. 

Répondre en utilisant la technique STAR
Situation : Décrivez le contexte de l’enjeu auquel vous avez fait face.
Tâche : Expliquez votre rôle ou votre responsabilité dans cette
situation.
Action : Détaillez les actions concrètes que vous avez entreprises
pour résoudre le problème.
Résultat : Présentez les résultats obtenus (situation réglée).
     Essayez de limitez vos réponses STAR à environ 1 minute.

Exemples de questions typiques
Pourquoi la consultation ?
Parlez-nous d’un conflit que vous avez dû affronter et comment
vous l’avez réglé.
À quel moment avez-vous fait preuve de leadership ?
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2ème étape : l’entrevue
 La résolution de cas
Les entretiens de cas permettent aux recruteurs d’évaluer votre
réflexion et votre comportement face à des problèmes réels, en
mettant de l’avant votre raisonnement analytique et vos
connaissances en business. Il n’y a pas une seule bonne réponse,
mais certaines sont mauvaises, et l’évaluation repose sur la
pertinence de vos conclusions, vos questions, vos hypothèses et les
modèles utilisés. Lors du cas, vous adoptez le rôle de consultant
pour analyser, structurer les informations, répondre aux sous-
questions et présenter vos solutions. Il existe deux types de cas :
interviewee-led, où le candidat doit poser les bonnes questions et
montrer initiative et leadership, et interviewer-led, où votre flexibilité
et créativité structurée sont testées. La pratique et la préparation
sont essentielles pour réussir ces entretiens.

 Types de questions sur le cas
Trois grandes catégories :

1.Questions relatives à la taille du marché (market-sizing)
2.Questions relatives aux facteurs
3.Questions relatives à l'analyse de cas (business case)

Outils pour se préparer
Consulter notre guide de résolution de cas sur notre site web
ccmhec.com
Inscription gratuite à Case Coach avec votre courriel HEC:       
Inscription Case Coach HEC 
Beaucoup de pratique ! (surtout avec des personnes ayant déjà
passé ce type d’entrevue )

https://www.ccm-hec.com/
https://www.ccm-hec.com/_files/ugd/df07dd_256b2728c6124b2db816a3ed52f0cdbf.pdf
https://www.ccm-hec.com/_files/ugd/df07dd_256b2728c6124b2db816a3ed52f0cdbf.pdf



